Szkoty policealne w systemie uczenia sie przez cate zycie — praktyczny
wymiar rozwoju kompetencji na przyktadzie branzy medycznej

Wspodtczesny rynek pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesnie;.
Transformacja cyfrowa, rozwdj sztucznej inteligencji, automatyzacja proceséw, zielona
gospodarka oraz zmiany demograficzne sprawiaja, ze kwalifikacje zdobyte na poczatku
dorostego zycia nie zawsze wystarczajg na cata kariere zawodowag. Coraz wiekszego
znaczenia nabiera zdolno$¢ do aktualizowania kompetencji, zdobywania nowych kwalifikacji i
— gdy wymaga tego sytuacja — zmiany zawodu.

Idea uczenia sie przez cate zycie (Lifelong Learning — LLL) stata sie jednym z
fundamentéw europejskiej polityki edukacyjnej. Komisja Europejska, OECD oraz Cedefop
podkreslajg znaczenie rozwoju kompetencji obywateli dla konkurencyjnosci gospodarki
i odpornosci spotecznej. Wedtug raportu Future of Jobs Report 2025 Swiatowego Forum
Ekonomicznego do 2030 roku aktualizacji bedzie wymagato blisko 39% kompetencji
wykorzystywanych obecnie przez pracownikéw. Oznacza to, ze umiejetnos$¢ uczenia sie
i dostosowywania kwalifikacji do zmieniajgcych sie warunkdw zatrudnienia staje sie jedna
z kluczowych kompetencji przysztosci.

Jednak uczenie sie przez cate zycie nie powinno by¢ rozpatrywane wytgcznie jako idea
czy wskaznik uczestnictwa dorostych w edukacji. Jego rzeczywista wartos¢ ujawnia sie wtedy,
gdy przektada sie na konkretne decyzje zawodowe i mozliwos¢ zdobycia kompetenc;ji
potrzebnych na rynku pracy. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg szkoty
policealne — zwtaszcza w ksztatceniu zawodowym osdb dorostych.

Szkota policealna moze by¢ miejscem zaréwno upskillingu, czyli rozwijania
kompetencji zwigzanych z dotychczasowg $ciezkg zawodowag, jak i reskillingu —zdobywania
kwalifikacji umozliwiajgcych zmiane zawodu. Szczegdlnie dobrze widac to w przypadku
kierunkdw medycznych i ustugowych, takich jak technik masazysta, higienistka
stomatologiczna, opiekun medyczny, technik ustug kosmetycznych czy podolog.

Potgczenie kwalifikacji zawodowych, kompetencji spotecznych i zdolnosci do
adaptacji decyduje dzis o konkurencyjnosci pracownika.

Kompetencje przysztosci — czego oczekuje rynek pracy?

v umiejetnos¢ uczenia sie i adaptacji

v kompetencje cyfrowe

v komunikacja i wspétpraca

v samodzielno$¢ i odpowiedzialno$é

v kreatywne rozwigzywanie probleméw

v organizacja pracy

v umiejetnosé wykorzystania wiedzy w praktyce




Szkota policealna jako narzedzie realnej zmiany zawodowej

Wspdtczesny pracodawca coraz rzadziej ocenia kandydata wytacznie przez pryzmat
jednego dyplomu. Znaczenie majg aktualne kwalifikacje, doswiadczenie, kompetencje
praktyczne oraz gotowos$¢ do dalszego rozwoju. Dla czesci oséb oznacza to doskonalenie sie
w wykonywanym zawodzie, dla innych — koniecznos¢ zdobycia zupetnie nowych kwalifikacji.

Szkoty policealne odpowiadajg na oba te procesy. Ich oferta jest skierowana do oséb
znajdujgcych sie na réznych etapach zycia zawodowego: absolwentéw szkét srednich, oséb
aktywnych zawodowo, rodzicéw powracajacych na rynek pracy, oséb planujacych
przebranzowienie oraz tych, ktérzy chca zdoby¢ drugi zawadd.

Istotng cecha tego modelu ksztatcenia jest jego praktyczny charakter. W przypadku
zawoddéw medycznych i ustugowych sama wiedza teoretyczna nie jest wystarczajaca.
Przyszty pracownik musi posiada¢ umiejetnosci wykonywania konkretnych czynnosci
zawodowych, organizacji stanowiska pracy, przestrzegania procedur oraz odpowiedzialnego
kontaktu z pacjentem, podopiecznym lub klientem.

Dlatego wartos¢ szkoty policealnej nalezy rozpatrywac nie tylko przez pryzmat
uzyskanego dokumentu potwierdzajacego kwalifikacje, ale réwniez przez mozliwosé
zdobycia kompetencji, ktdore mozna wykorzystac¢ bezposrednio w pracy.

Trzy historie — trzy drogi do nowego zawodu

Praktyczny wymiar reskillingu najlepiej pokazujg historie osdéb, ktére podejmujg decyzje
o zmianie $ciezki zawodowe;.

33-letnia kobieta — od pracy w sklepie do podologii

Po rocznym urlopie macierzynskim kobieta zdecydowata sie nie wracaé do dotychczasowej
pracy w sklepie. Wybrata ksztatcenie na kierunku podolog i chce w przysztosci otworzy¢
wiasny gabinet podologiczny.

Jej przyktad pokazuje reskilling jako Swiadomg decyzje zawodowa. Celem nie jest zdobycie
kolejnego dokumentu, ale uzyskanie konkretnego zawodu i przygotowanie do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci. Wczesniejsze doswiadczenie w handlu réwniez ma znaczenie —
kompetencje zwigzane z obstugg klienta, komunikacja, organizacjg pracy czy
odpowiedzialno$ciag mogg zosta¢ wykorzystane w nowym srodowisku zawodowym.

29-letni mezczyzna — od kierowcy TIR-a do mobilnego masazysty

Mezczyzna przez rok pracowat jako kierowca TIR-a. Obecnie ksztatci sie na kierunku technik
masazysta, a jego celem jest praca w formule mobilnej.

Jest to przyktad reskillingu potgczonego z poszukiwaniem bardziej elastycznego modelu
aktywnosci zawodowej. Wczesniejsza praca wymagata samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
dobrej organizacji czasu i funkcjonowania w zmiennych warunkach. Nowe ksztatcenie



pozwala potgczyc te doswiadczenia z wiedzg i umiejetnosciami wtasciwymi dla zawodu
technika masazysty.

42-letnia kobieta — od recepcji hotelowej do gabinetu stomatologicznego

Kolejny przyktad stanowi 42-letnia kobieta, ktora wczesniej pracowata jako recepcjonistka
w hotelu. Po latach pracy zdecydowata sie na zmiane branzy i rozpoczeta ksztatcenie na
kierunku higienistka stomatologiczna.

Jej historia pokazuje, ze reskilling moze by¢ $wiadomg decyzjg podejmowang réwniez w
dojrzatym wieku zawodowym. Dotychczasowe kompetencje — komunikacja, wysoka kultura
obstugi, organizacja pracy, odpowiedzialnos¢ i umiejetno$é funkcjonowania w srodowisku
wymagajacym kontaktu z ludZmi — nie tracg wartosci. Zostajg uzupetnione o specjalistyczng
wiedze i umiejetnosci potrzebne w nowym zawodzie.

Trzy historie pokazujg rézne motywacje stojgce za decyzjg o zmianie zawodu: powrot
do aktywnosci zawodowej po przerwie, poszukiwanie bardziej elastycznego modelu pracy
oraz zmiana branzy po latach zatrudnienia. W kazdym przypadku szkota policealna staje sie
etapem prowadzgcym od wczesniejszego doswiadczenia do nowych kwalifikacji
i konkretnego celu zawodowego.

Dlaczego dorosli wybierajg szkoty policealne?

v zdobycie nowego zawodu

v podniesienie kwalifikacji

v zdobycie drugiego zawodu

v przebranzowienie — reskilling

v rozwdj kompetencji — upskilling

v powrét na rynek pracy po przerwie

v przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci

Doswiadczenie dorostych jako kapitat

Réznorodnosé wieku i doswiadczen stuchaczy jest jedng z istotnych wartosci
ksztatcenia dorostych. W jednej grupie mogg spotkac sie osoby dopiero rozpoczynajace
kariere oraz takie, ktére majg juz za sobg wiele lat pracy.

Weczesniejsze doswiadczenie nie musi byé przeszkodg w nauce nowego zawodu.
Moze stanowic¢ kapitat, na ktérym budowane sg nowe kompetencje. Osoba przechodzaca z
handlu do podologii posiada doswiadczenie w kontakcie z klientem. Byty kierowca moze
wykorzystac rozwinietg wczesniej samodzielno$é i odpowiedzialnosé. Recepcjonistka
hotelowa wnosi do nowej profesji kompetencje komunikacyjne i organizacyjne.

To wazna perspektywa dla uczenia sie przez cate zycie: reskilling nie oznacza
rozpoczecia kariery od zera. Jest procesem tgczenia dotychczasowego kapitatu
kompetencyjnego z nowymi kwalifikacjami.




Istotna jest rowniez organizacja nauki. Tryb zaoczny i wieczorowy umozliwia wielu
osobom faczenie edukacji z pracg oraz obowigzkami rodzinnymi. Dzieki temu decyzja o
zmianie zawodu nie musi oznacza¢ catkowitego wycofania sie z aktywnosci zawodowe;.

Praktyka jako fundament ksztatcenia zawodowego

O sile szkoty policealnej decyduje mozliwos¢ pofaczenia wiedzy z praktyka.
W przypadku zawoddéw medycznych i ustugowych ma to szczegdlne znaczenie. Technik
masazysta musi umieé zastosowac wiedze w praktyce, higienistka stomatologiczna
przygotowac sie do pracy w gabinecie i wspdtpracy z zespotem, opiekun medyczny —
odpowiedzialnie wspieraé¢ osobe wymagajgca opieki, a kosmetyczka czy podolog —
wykonywac specjalistyczne zabiegi z zachowaniem odpowiednich zasad bhp.

Wazng czescig procesu ksztatcenia sg specjalistyczne pracownie, ¢wiczenia i praktyki
zawodowe. Pozwalajg one przetozy¢ wiedze na dziatanie, doskonalié¢ czynnosci zawodowe
i poznad rzeczywiste wymagania stanowiska pracy.

Praktyczny charakter ksztatcenia ma rdwniez znaczenie dla pracodawcéw. Absolwent
powinien dysponowac nie tylko wiedzg o zawodzie, ale takze umiejetnoscia jej
wykorzystania. Szkotfa policealna staje sie w ten sposéb pomostem miedzy edukacjg
a rynkiem pracy.

W przypadku dorostych ma to jeszcze jeden wymiar. Praktyka pozwala zweryfikowac,
czy wybrany zawdd rzeczywiscie odpowiada predyspozycjom i oczekiwaniom stuchacza. Jest
to szczegdlnie wazne dla oséb dokonujgcych zmiany branzy, ktére czesto podejmuja decyzje
zawodowag po wielu latach pracy w innym sektorze.

Kierunki medyczne — przestrzen dla rozwoju kompetencji

Ksztatcenie w zawodach medycznych i ustugowych pokazuje, jak edukacja zawodowa
moze odpowiadac na indywidualne potrzeby oséb dorostych i jednoczesnie na potrzeby
rynku pracy. Technik masazysta, higienistka stomatologiczna, opiekun medyczny i
kosmetyczka, podolog to kierunki réznigce sie zakresem kompetenc;ji, ale tgczy je
bezposrednia praca z drugim cztowiekiem. Wymagajg wiedzy specjalistycznej, precyzji,
odpowiedzialnosci, komunikacji oraz przestrzegania okreslonych zasad i procedur.

Wiasnie dlatego szkota policealna ma w tym obszarze szczegblng warto$é. Pozwala
osobie dorostej wejs¢ w nowa dziedzine poprzez praktyczne przygotowanie, zamiast
ograniczac zmiane zawodowg do krotkotrwatego zdobycia wiedzy.

Kierunki te pokazujg réwniez rézne modele przysztej aktywnosci zawodowej.
Absolwent moze szukac¢ zatrudnienia w istniejgcej placéwce, rozwijac sie w ramach zespotu
zawodowego albo — budowac wtasng dziatalnos¢. W kazdym przypadku punktem wyjscia sg
konkretne kwalifikacje i kompetencje.



Od kwalifikacji do $wiadomego profilu zawodowego

Uczenie sie przez cate zycie oznacza dzi$ rowniez umiejetno$¢ Swiadomego
zarzadzania wtasnym profilem zawodowym. Kolejny kurs czy dyplom ma wartos¢ wtedy, gdy
odpowiada na rzeczywistg potrzebe i moze zosta¢ wykorzystany w dalszej karierze.

W przypadku opisanych stuchaczy cel jest jasno okreslony: wtasny gabinet
podologiczny, mobilna praca w zawodzie masazysty czy wejscie do srodowiska
stomatologicznego. Edukacja staje sie wiec elementem konkretnego planu zawodowego.

Regionalny wymiar rozwoju kompetencji

Skuteczne planowanie oferty edukacyjnej wymaga wspotpracy szkét, pracodawcéw,
samorzgddéw oraz instytucji rynku pracy. Istotng role odgrywajg Wojewddzkie Zespoty
Koordynacyjne ds. umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie, funkcjonujace jako regionalne
ciata doradcze wspierajace realizacje polityki rozwoju umiejetnosci.

Ich zadaniem jest m.in. diagnozowanie potrzeb kompetencyjnych regionalnych
rynkéw pracy, identyfikowanie zawoddéw i kwalifikacji o rosngcym znaczeniu oraz wspieranie
dziatan stuzgcych rozwojowi uczenia sie przez cate zycie. Dla szkét policealnych oznacza to
mozliwos¢ lepszego powigzania oferty ksztatcenia z potrzebami lokalnego rynku pracy. Dla
stuchacza — wiekszg szanse, ze wybrany kierunek bedzie odpowiadat nie tylko jego
zainteresowaniom, ale réwniez realnym mozliwosciom rozwoju zawodowego i zatrudnienia.

Europass — nie tylko dokument towarzyszacy dyplomowi

Europejski wymiar ksztatcenia zawodowego nie koriczy sie na uzyskaniu kwalifikacji.
Réwnie wazna jest mozliwosc ich czytelnego przedstawienia pracodawcy, szczegdlnie gdy
absolwent planuje mobilnos¢ zawodowg w Europie.

W tym kontekscie istotnym narzedziem jest Europass. Nie jest on wytgcznie
suplementem do dyplomu. Europass to zestaw europejskich narzedzi wspierajgcych
prezentowanie kwalifikacji, doswiadczenia i kompetencji oraz planowanie rozwoju
zawodowego. Jednym z najbardziej rozpoznawalnych elementéw jest Europass CV,
pozwalajgcy uporzadkowac informacje dotyczgce wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, umiejetnosci i innych kompetencji. Narzedzia Europass wspierajg réwniez
dokumentowanie doswiadczen oraz przejrzyste przedstawianie kwalifikacji.

Ma to szczegdlne znaczenie dla 0séb zmieniajgcych zawéd. Ich profil zawodowy nie
zaczyna sie wraz z rozpoczeciem nauki w szkole policealnej. Wczesniejsze doswiadczenie,
kompetencje spoteczne, organizacyjne i komunikacyjne mogg by¢ przedstawione razem
z nowo zdobytymi kwalifikacjami.

Przyktadowo przyszta podolozka moze potgczyé nowe kwalifikacje z doswiadczeniem
w obstudze klienta zdobytym w handlu. Przyszty masazysta moze przedstawi¢ wczesniejsze
doswiadczenie zawodowe oraz nowe kompetencje zwigzane z wykonywaniem masazu.



Z kolei przyszta higienistka stomatologiczna moze wykorzysta¢ doswiadczenie
w bezposredniej obstudze klienta i organizacji pracy zdobyte podczas zatrudnienia w hotelu.

Europass wspiera wiec nie tylko mobilnos¢, ale réwniez Swiadome prezentowanie
wtasnego profilu kompetencyjnego. W pofaczeniu z dokumentami potwierdzajgcymi
kwalifikacje pozwala lepiej pokazaé pracodawcy, jakie kompetencje kandydat rzeczywiscie
posiada i jak rozwijaty sie one w toku jego edukacji i doswiadczenia zawodowego.

Europejski wymiar ksztatcenia uzupetnia sie¢ EURES, wspierajgca osoby planujace
podjecie zatrudnienia w panistwach Unii Europejskiej poprzez dostep do ofert pracy oraz
informac;ji dotyczacych warunkéw zycia i zatrudnienia.

Absolwenci szkét policealnych uzyskujg dyplomy potwierdzajgce kwalifikacje
zawodowe przypisane do 4. lub 5. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, odpowiadajgce
poziomom Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Zwieksza to przejrzystos¢ kwalifikacji i moze
wspiera¢ mobilnos¢ edukacyjng oraz zawodowa.

Europejski wymiar kwalifikacji

v Europass CV — uporzadkowana prezentacja wyksztatcenia, doswiadczenia i kompetenc;ji
v dokumentowanie doswiadczen edukacyjnych i zawodowych

v przejrzyste przedstawianie kwalifikacji

v wsparcie mobilnosci edukacyjnej i zawodowe;j

v EURES - dostep do europejskiego rynku pracy i informacji o warunkach zatrudnienia

v odniesienie kwalifikacji do PRK i EQF

Szkota policealna jako inwestycja w mozliwos¢ zmiany

Uczenie sie przez cate zycie nabiera najwiekszego znaczenia wtedy, gdy przektada sie
na realng mozliwos¢ dziatania. Dla jednej osoby bedzie to powrdt do aktywnosci zawodowej
po przerwie, dla innej — zmiana branzy, zdobycie drugiego zawodu albo stworzenie wtasnego
modelu pracy.

Przyktady stuchaczy przygotowujgcych sie do pracy jako podolog, masazysta czy
higienistka stomatologiczna pokazujg, ze za pojeciami ,,upskilling” i , reskilling” stoja
konkretne decyzje, doswiadczenia i plany zawodowe. Ich wspdlnym elementem jest
potgczenie dotychczasowego kapitatu kompetencyjnego z nowymi kwalifikacjami. Wtasnie
dlatego szkoty policealne majg szczegdlng wartos¢ w systemie ksztatcenia zawodowego oséb
dorostych. taczg dostepnosc edukacji z praktycznym przygotowaniem do wykonywania
zawodu, pozwalajg wykorzysta¢ wczesniejsze doSwiadczenie i tworzg warunki do swiadomej
zmiany S$ciezki zawodowe;].

W swiecie dynamicznych zmian zawodowych nie chodzi wiec o zdobywanie kolejnych
dokumentéw dla samego ich posiadania. Istotg uczenia sie przez cate zycie jest mozliwos¢
wykorzystania nowych kompetencji w praktyce: w pracy, wiasnej dziatalnosci, zmianie
branzy czy dalszym rozwoju zawodowym.




Szkota policealna jest miejscem, w ktérym doswiadczenie zdobyte wczesniej spotyka
sie z nowymi kwalifikacjami.

Szkota policealna w liczbach

v 39% — odsetek kompetencji, ktére wedtug Future of Jobs Report 2025 bedg wymagaty
aktualizacji do 2030 roku

v 13% — udziat dorostych mieszkaricow UE uczestniczacych w uczeniu sie przez cate zycie
v 10% — udziat 0séb dorostych uczestniczacych w edukacji ustawicznej w Polsce

v 4.i5. poziom PRK — poziomy kwalifikacji uzyskiwanych przez absolwentéw szkét
policealnych, odpowiadajgce poziomom Europejskiej Ramy Kwalifikacji
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