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KSZTALCENIE ZAWODOWE

Za kazdym razem, gdy w projekcie mowa o ksztatceniu
zawodowym nalezy je rozumiec szeroko, jako:

oswiate, ksztatcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze,
ksztatcenie dorostych - lifelong learning w wymiarze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym.
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PODSTAWOWE
INFORMAC]JE
O PROJEKCIE

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

Instytucja zarzadzajaca:
FRSE/MEIN

Lider: Wojewodzki Urzad
Pracy w Zielonej Gorze

Partner: Uniwersytet
Zielonogorski —  Instytut
Socjologii; Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli




CEL PROJEKTU

Budowa systemu
koordynacji dziafan
w woj. lubuskim,
zorientowanych na
wsparcie uczenia si¢ przez
cate zycie, w tym ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa

WYZszego oraz uczenia sie
dorostych.

Przyczyni sie to do
wzmochienia dopasowania
ksztatcenia i szkolenia do

DIracy.




WOJEWODZKI ZESPOL
KOORDYNAC]I

System koordynacji dziatan
w wojewodztwie zostanie oparty
o powotany przez Zarzad
Wojewodztwa Lubuskiego
Wojewodzki Zespot Koordynagji
(WZK).W sktad WZK wchodza
przedstawiciele kluczowych, na
rzecz rozwijania umiejetnosci w
wojewodztwie lubuskim,
podmiotow i instytucji (oswiata,
gospodarka i rynek pracy,
zarzadzanie strategiczne, dialog
spoteczny, fundusze europejskie)
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= Wspieranie polityki edukacyjnej regionu (wojewodztwa) na potrzeby przygotowania

ZADANIAWZK

kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie, w tym podejmowanie dziatan

majacych na celu m.in.:

O

OPIS PROJEKTU

konsolidacje przedsiewziec realizowanych w regionie przez podmioty dziatajace na
rzecz ksztatcenia zawodowego oraz inicjowanie dziatan w tym zakresie,

wspieranie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen i animowanie wspotpracy,

opracowanie zoperacjonalizowanych programow wdrozeniowych Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym,

upowszechnianie zmian w ksztatceniu zawodowym stuzacych wzmocnieniu
wspotpracy szkot z pracodawcami.

Koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego.

Promocja ksztatcenia zawodowego.



JAKA JEST ROLA
PARTNERA
NAUKOWCA?

= Realizacja badan
spotecznych

(dane do wykorzystania
w publikacjach),

= Dostarczanie
informacji dlaWZK
i partnerow,

= Wypracowanie

rekomendacji dla
WZK.
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TERMINARZ

WYSTARTOWALISMY:
| pazdziernika 2023

KONCZYMY:
30 czerwca 2026

VWV SUMIE: 33 miesiace

PROWADZENIE ZAJEC



Diagnoza

Sieci Mieszkancy Pracodawcy
wspotpracy

Podsumowanie

OPIS PROJEKTU

PODSTAWOWE ZADANIA BADAWCZE




DIAGNOZA

Nazwa: Diagnoza zastanej sytuacji dot. ksztatcenia zawodowego i ulokowanie jej w
kontekscie rynku pracy.

Cele: ustalenie potencjatu w obszarze ksztatcenia zawodowego w woj. lubuskim
i charakterystyki rynku pracy jako kontekstu dla prowadzonych analiz. Jest to kluczowy
element poprawnie zaplanowanego procesu zmian i projektowania rozwiazan.

Bedzie to wielowymiarowa diagnoza sytuacji zwiazanej z prowadzeniem
ksztatcenia zawodowego, zmianami w tym obszarze i podejmowanymi rozwiazaniami
w zakresie ksztattowania oferty i koordynacji takich dziatan na poziomie wojewodztwa.
Trzy  wyroznione  obszary analiz  to: ksztalcenie  uczniow, ksztatcenie
studentow/doktorantow, ksztatcenie dorostych. Wyniki diagnozy beda wykorzystane w
projekcie, w tym w dziataniach WZK.
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DIAGNOZA (2) GLOWNE ZALOZENIA

iIdentyfikacja przedsiewziec/dziatan (sieciujacych, kooraynujacyc
podmioty dziafajace na rzecz ksztatcenia;

realizowanych w regionie przez

m identyfikacja i analiza dotychczas wykorzystywanych rozwiazan dot. monitorowania dziatan na rzecz
ksztatcenia w woj. lubuskim;

m  wskazanie obszarow ksztatcenia, ktore maja charakter deficytowy i nadwyzkowy w odniesieniu do
kontekstu charakterystyki rynku pracy w woj.;

m identyfikacja kierunkow ksztatcenia i zmian w tym obszarze w okresie ostatnich 5 lat oraz mechanizmow
diagnozowania stopnia dopasowania oferty dziatan do otoczenia i trybu sygnalizowania potrzeby zmian w
tym obszarze;

m analiza procesu wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia, wskazanie stabych i mocnych stron
procesu i jego uczestnikow, potencjatow i zagrozen;

m identyfikacja mozliwych sciezek ksztatcenia w obrebie danych kwalifikacji w woj. lubuskim — droznosc
systemu ksztatcenia zawodowego z perspektywy koordynacji i monitoringu dziatan;
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DIAGNOZA (3)

identyfikacja stopnia zainteresowania oferta mierzona liczba uczniow/studentow/stuchaczy
w danym obszarze i diagnoza mechanizmow stosowanych w celu okreslania tego
zapotrzebowania przez podmioty rynku edukacyjnego;

identyfikacja zasobow kadrowych w kontekscie wprowadzanych zmian oferty ksztatcenia;
obecnosc¢ praktykow w procesie ksztatcenia zawodowego na kazdym poziomie;

analiza sposobow promocji wykorzystywanych przez placowki oferujace ustugi edukacyjne;

zidentyfikowanie zawodow deficytowych w woj. lubuskim, z uwzglednieniem branz kluczowych
regionalnej gospodarki oraz diagnoze mechanizmow stosowanych w celu okreslania tego
zapotrzebowania przez podmioty rynku edukacyjnego i rynku pracy;

charakterystyka rynku pracy, monitoring zawodow itp.;

okreslenie, z jakich form wsparcia moga skorzystac instytucje zajmujace sie ksztatceniem w woj.

orseroecT - [ubuskim (m. in. WORLD SKILLYS). ;



SIECI WSPOLPRACY

Nazwa: Diagnoza sieci wspotpracy i doswiadczen dotyczacych lokalnych i regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego.

Cele: diagnoza sieci wspotpracy i doswiadczen w zakresie wskazanym w tytule badania i
okreslenie skutecznych zasad budowy systemu koordynacji i monitoringu dziatan na
rzecz przygotowywania kadr i rozwiazan instytucjonalnych na lubuskim rynku pracy.
Wykorzystanie ujecia sieciowego: (lI) umozliwi wskazanie wzorow powiazan miedzy
instytucjami i organizacjami rynku pracy, systemu edukacji i sektora administracji,
skutecznych z perspektywy wspierania dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego, (2) przyczyni
sie do ustalenia obszarow efektywnie wykorzystujacych lokalny i regionalny potencjat w postaci
kapitatlu spotecznego we wspotpracy oraz wymagajacych wsparcia w tym zakresie, (3)
pozwoli na okreslenie czynnikdw sprzyjajacych szybkiemu i adekwatnemu reagowaniu lokalnych
i regionalnych sieci wspotpracy na dynamiczna sytuacje na rynku pracy.
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SIECIWSPOLPRACY (2) GROWNE ZALOZENIA

OPIS PROJEKTU

ustalenie rodzajow podmiotow tworzacych lokalne i regionalne sieci wspotpracy na
rzecz przygotowywania kadr na lubuski rynek pracy oraz zakresu ich dziatania;

okreslenie regut tworzenia i funkcjonowania sieci wspotpracy na rzecz
przygotowywania kadr na lubuski rynek pracy;

wskazanie efektow dziatan sieci wspofpracy na rzecz przygotowywania kadr;
ustalenie miejsc wymagajacych wsparcia w zakresie tworzenia sieci wspotpracy;

okreslenie czynnikow i barier warunkujacych rozwoj wspotpracy na rzecz
przygotowywania kadr w wymiarze lokalnym i regionalnym;

wskazanie potencjatdw woj. w zakresie koordynacji i rozwoju wspotpracy na rzecz
ksztatcenia;

sformutowanie rekomendacji dotyczacych zasad budowy i funkcjonowania systemu
koordynacji dziatan na rzecz ksztatcenia.



MIESZKANCY

Nazwa: Doswiadczenia, potrzeby i oczekiwania mieszkancow woj. lubuskiego dot. ksztatcenia

zawodowego.
Cele: przedstawienie perspektywy mieszkancow woj. lubuskiego — osob, ktore s3 uczestnikami

procesow ksztatcenia zawodowego w aspekcie ich potrzeb i oczekiwan oraz oceny istniejacych
mechanizmow.

m badanie ma pomoc ustalic poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie ksztatcenia zawodowego
wsrod roznych kategorii mieszkancow, w tym szczegolnie uczniow, studentow i osob
dorostych.

m ustalenie tego, jakich dziatan i rozwiazan potrzebuja uczniowie, studenci i osoby doroste, aby
w dopasowany do swoich oczekiwan sposob mogli planowac i realizowac preferowane sciezki
zawodowe i edukacyjne.

m w badaniu uwzglednione zostang takze kwestie migracyjne i ich uwarunkowania.

m nacisk potozony na poznanie potrzeb i oczekiwan dot. poszerzania kwalifikacji, ich
ors oy Charakteru, mozliwosci finansowania itd. ocena i oczekiwania dot. doradztwa zawodowego.



MIESZKANCY (2) GROWNE ZArOZENIA BADANIA

OPIS PROJEKTU

diagnoza kwalifikacji i kompetencji zawodowych mieszkancow woj. lubuskiego;
identyfikacja barier i czynnikow rozwoju kompetenc;ji i umiejetnosci mieszkancow woi.
lubuskiego;

poznanie aspiracji zawodowych i planow zyciowych uczniow szkot zawodowych

i studentow;

opisanie roli roznych podmiotow w podejmowaniu decyzji o ksztatceniu zawodowym
przez uczniow/mieszkancow;

diagnoza potrzeb ucznidéw szkot ponadpodstawowych w zakresie oferty
instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej dotyczacej ksztatcenia zawodowego — ze
wskazaniem ograniczen i zalet;



MIESZKANCY (3)

OPIS PROJEKTU

ocena oferty ksztatcenia zawodowego i mozliwosci realizacji ksztatcenia na
roznych, kolejnych poziomach;

ocena jakosci ksztatcenia zawodowego;

poznanie oczekiwan uczniow dotyczacych przebiegu sciezek ich ksztatcenia
zawodowego;

poznanie planéw zawodowych uczniow szkot ksztatcacych zawodowo

(i studentow);

diagnoza potrzeb dorostych mieszkancow woj. lubuskiego w zakresie ksztatcenia
zawodowego z uwzgl. strategii edukacyjnych dorostych mieszkancow;



MIESZKANCY (4)

diagnoza preferencji dot. kierunkow i form ksztatcenia zawodowego dorostych w
wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym;

ocena mozliwosci realizacji idei lifelong learning wsrod mieszkancow woij. lubuskiego;
analiza Sciezek zawodowych absolwentow szkot i uczelni wyzszych oferujacych
ksztatcenie zawodowe w woj. lubuskim;

ocena oferty i kanatéw przekazywania informacji dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w woj. lubuskim;

ocena miejsca doradztwa zawodowego, proponowanych dziatan, szkolen i warsztatow.



PRACODAWCY

Nazwa: Diagnoza stopnia dopasowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy — perspektywa pracodawcow

Cele: poznanie doswiadczen, potrzeb i oczekiwan pracodawcéw jako waznego
interesariusza ksztatcenia zawodowego w woj. lubuskim, odtworzenie wizerunku
ksztatcenia zawodowego z doswiadczen pracodawcow i jednoczesne poznanie
elementow ich  polityki kadrowej, ktora  ukierunkowana jest na
podnoszenie/rozwijanie kompetencji pracownikow wraz z czynnikami ja stymulujacymi i
ograniczajacymi. Badanie ma charakter ztozonej diagnozy potrzeb i oczekiwan
pracodawcow w zakresie stworzenia i funkcjonowania mechanizmow koordynacji i
monitorowania dziatan w zakresie przedmiotowego ksztatcenia zawodowego, w woi.
lubuskim.
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PRACODAWCY (2) GEOWNE ZAtOZENIA

®m poznanie opinii na temat szkolnictwa zawodowego, jego poszczegolnych
elementow i jego dopasowania do rynku pracy i zapotrzebowania pracodawcy;

m diagnoza potrzeb pracodawcow dot. kwalifikacji zawodowych pracownikow;

m okreslenie, jakie zawody, kwalifikacje i kompetencje sa deficytowe i
poszukiwane przez pracodawcow na lubuskim rynku pracy, ze szczegolnym
uwzglednieniem kluczowych sektorow regionalnej gospodarki oraz
okreslenie mozliwosci wsparcia pracodawcow w ksztatceniu ustawicznym w
zakresie zidentyfikowanych niedopasowan strukturalnych poprzez
wprowadzanie mechanizmow monitoringu i koordynacji dziatan w obszarze

ksztatcenia; -
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PRACODAWCY (3)

OPIS PROJEKT

diagnoza doswiadczen pracodawcow dot. wspotpracy ze szkotami, uczelniami
i innymi podmiotami ksztatcagcymi zawodowo;

ocena gotowosci do wspotpracy, wsparcia szkot, uczelni i innych podmiotow
ksztatcacych zawodowo;

ocena mozliwosci wsparcia ksztatcenia pracownikow;

zidentyfikowanie czynnikow wptywajacych na niedobory zasobow pracy w woi.
lubuskim — stan obecny i prognoza;

identyfikacja barier utrudniajacych pozyskanie i utrzymanie pracownikow
posiadajacych kwalifikacje i kompetencje adekwatne do potrzeb pracodawcow
z kluczowych branz regionalnej gospodarki.
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PODSUMOWANIE

Nazwa: Scenariusze rozwoju ksztatcenia zawodowego w trzech obszarach badawczych:
innowacyjnosci sieci powiazan, dostosowania dziatan do zroznicowanych potrzeb
oraz rozwoju szkolnictwa zawodowego na kazdym poziomie w kontekscie systemu
monitoringu i koordynacji dziatan w tym obszarze

Cel: charakterystyka organizacji, ksztattu, zasad funkcjonowania ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie/powiatach i potencjatow sieci wspotpracy,
koordynacji i monitoringu
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PODSUMOWANIE (2) GEOWNE ZAtOZENIA BADANIA

charakterystyka organizacji, ksztattu, zasad funkcjonowania ksztatcenia zawodowego
w wojewodztwie/powiatach;

m identyfikacja stabych i mocnych stron, szans i zagrozen dla ww. ksztatcenia;

m ocena szkolnictwa zawodowego w kontekscie specyfiki regionu, jego dostosowania do
wymagan lokalnego rynku pracy oraz zmian spoteczno-gospodarczych;

m ocena interakcji pomiedzy wszystkimi interesariuszami ksztatcenia;
m diagnoza potrzeb i oczekiwan wszystkich interesariuszy ksztatcenia;

m analiza dostepnosci i skutecznosci instrumentow wsparcia, ktore maja na celu
ograniczenie luki pomiedzy kwalifikacjami i kompetencjami posiadanymi przez
dostepne i przyszte zasoby sity roboczej, a tymi, ktore sa pozadane przez pracodawcow z
woj. lubuskiego, w szczegdlnosci przez pracodawcow z badanych kluczowych branz
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CZYM KONCZA SIE BADANIA?

m Kazde badanie wienczyc ma
czastkowy raport zawierajacy
rekomendacje dla Wojewodzkiego
ZLespotu Koordynag;ji.
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DODATKOWO:
BADANIA AD HOC

N
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LUBUSKI MULTIPORTAL ZAWODOWY

[ A\

(Y
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Narzedzie stuzace do wymiany doswiadczen: Lubuski MultiPortal Zawodowy. ©

Ma faczyc sfery: edukacyjna, w tym zawodowa, kulturowsa i biznesowa woj. lubuskiego.

Bedzie umozliwiat komunikacje i wspotprace instytucji edukacyjnych, kultury, podmiotow rynku
pracy, ]ST w regionie, a takze popularyzowat dobre praktyki, zawierat atrakcyjne oferty edukacyjne
oraz informacje o wydarzeniach dostosowanych do okreslonych grup docelowych.

Powstanie LMPZ wypetnia zadanie opisane w KPO zwiazane ze wspieraniem i wymiana
doswiadczen, ale bedzie rowniez wypetniac¢ zadanie takie jak wzmocnienie wspotpracy szkot
z pracodawcami, czy tez koordynacje dziatan w regionie w obszarze edukaciji.

LMPZ bedzie ogromng baza danych, w ktorej w sposob kompleksowy gromadzone
i upubliczniane beda dane z ww. zakresu.
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TO NATYLE!
BARDZO DZIEKUJE ZA UWAGE




