Mozliwosci rozwoju zgodnie z zapotrzebowaniem zmieniajgcego si¢ rynku

pracy - szanse i zagrozenia

Pandemia koronawirusa odcisneta pigtno na swiatowej gospodarce. Wcigz czgs¢
sektoréw walczy z zerwanymi fancuchami dostaw, a perspektywy najblizszych
miesigcy nie napawajg optymistycznymi prognozami. Na chwil¢ obecng trudno
oczekiwac, ze sytuacja szybko si¢ ustabilizuje. Ogromnemu produkcyjnemu
zahamowaniu ulegly koncerny $§wiatowych gigantow motoryzacyjnych. Dzi$
koncerny takie Volkswagen AG, Stallantis N.V. (koncern powstaly w 2021 roku
z potaczenia PSA - Peugeot Société Anonyme i FCA - Fiat Chrysler
Automobiles N.V) usilujg zabezpieczy¢ zerwane tancuchy dostaw m.in. poprzez
unifikacje uktadow sterowania elektronika, ktore wyeliminowac¢ maja problemy
z dostgpem do potprzewodnikdéw. Eksperci branzy motoryzacyjnej staneli przed
ogromnymi wyzwaniami, ktore trudno bylo przewidzie¢. Kto bowiem mogt si¢
spodziewaé, ze jedna z najsilniejszych galezi §wiatowej gospodarki, o ktorej
rozwoju decydowata od zawsze innowacyjnos$¢, bedzie musiata walczy¢ o
dostep do tzw. surowcow produkcyjnych. Ten, ale rowniez wiele innych
przyktadow probleméw, z ktorymi mierzy¢ si¢ muszg inne sektory gospodarki,
pokazuja, ze kluczowym czynnikiem na wyjscie z kryzysu byly, sa i beda

kompetencje i kwalifikacje pracownikow.

Obecne wymagania rynku pracy stawiajg przed pracownikami nowe wyzwania,
zwigzane z dotychczas nieobserwowanymi zmiennymi, ktore decydujg o
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Nie od dzi§ wiadomo, ze zyjemy w §wiecie
VUCA (ang. Volatility — Uncertainty — Complexity — Ambiguity), ktory
zapewnia nam ciagla zmiennos$¢, niepewnosé, ztozono$¢ i niejednoznacznosé
ogolnych warunkow 1 sytuacji. W takim $wiecie jeszcze bardziej niz wczesniej
liczy si¢ elastyczno$¢ kompetencji kadry 1 zdolnos¢ do przekwalifikowywania

si¢ oraz nabywania nowych umiejetnosci z obszarow kompetencyjnych



wykraczajacych poza dotychczasowa specjalizacj¢ naszych pracownikow. To
oznacza, ze pracodawcy (najczesciej duze §wiatowe korporacje) tworza wtasne
wewngetrzne systemy reskilling’u 1 upskilling’u pracownikow, ktérych
wymagane zmiany kompetencji nastepuja najczescie] w oparciu o §wiatowe
megatrendy tj. automatyzacja, cyfryzacja, robotyzacja, Big Data, internet rzeczy,
cyberbezpieczenstwo czy sztuczna inteligencja. Coraz czesciej, w raportach dot.
rynku pracy, pracodawcy wskazuja na potrzebe ksztatcenia kompetencji
migkkich i1 przekrojowych, ktére w ich ocenie pozwalajg na szybsze
adoptowanie pracownikOw na stanowiska pracy, do ktérych potencjalni
pracownicy nie zawsze posiadaja wyksztatcenie formalne. To powoduje, ze
dotychczasowa $ciezka rozwoju zwigzana ze specjalizacjg w danej dziedzinie
kompetencyjnej nie zawsze jest kluczem do zawodowego sukcesu. Ksztalcenie
formalne w Polsce od wielu lat skupione byto na podnoszeniu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji w sposob wertykalny (szkota podstawowa — szkota
$rednia — studia | stopnia — studia Il stopnia — doktorat). Oznaczato to
doskonalenie si¢ np. w obszarze jednej dziedziny nauki 1 podnoszenie swojej
wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji na wyzszy poziom, bez doskonalenia np. w
obszarach pokrewnych lub, co czasem dla rynku pracy jest jeszcze bardziej
istotne, catkowicie odrebnych. Dla przyktadu osoba, ktora na etapie ksztalcenia
w szkole $redniej wybrata kierunek technik mechanik, najczesciej kontynuujac
edukacje na studiach wybierata kierunki zblizone z tym obszarem np.
mechanike¢ 1 budowe maszyn, mechatronike, automatyke itp. Mniej spotykanym
rozwigzaniem bylo nabywanie kwalifikacji poza zblizonym obszarem
kompetencyjnym np. ukonczenie szkoly sredniej w kierunku technik mechanik i
wybranie studiéw z obszaru humanistycznego lub medycznego. Niespotykanym
doskonaleniem w ksztalceniu formalnym, byt rozwoj horyzontalny kompetencji
na tym samym poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji np. ukonczenie technikum
mechanicznego, a nastepnie zdobycie kwalifikacji z zawodu technik

budownictwa, czy technik logistyk. Co prawda to rozwigzanie w praktyce byto



formalnie mozliwe, jednak ta droga rozwoju nie byta zarowno wybierana, jak 1
znana uczestnikom procesu uczenia si¢ przez cale zycie. Inaczej wygladato to w
ksztatceniu nieformalnym, czyli w srodowisku pracy, gdzie pracownik (bardzo
czesto nie w pelni §wiadomie) doskonalit swoje kompetencje poza obszarem
kwalifikacji z formalnego ksztalcenia. Wigzato si¢ to najczesciej z awansem
zawodowym na inne stanowisko lub zatrudnieniem niezgodnie z formalnymi
kwalifikacjami. Oznacza to, ze kompetencje zdobywane na dotychczasowym
rynku pracy 1 ich nieformalny system nabywania, byly zdecydowanie bardziej

elastyczne niz system formalnego ksztalcenia.

Zmiany systemu ksztatcenia zawodowego w ostatnich latach spowodowaty, ze
wypracowane w systemie formalnym mozliwos$ci rozwoju nabywanych przez
uczniow 1 studentéw kompetencji, uelastycznity Sciezki ksztalcenia. Mialy na to
wplyw m.in. wieloletnie rozmowy przedstawicieli Ministerstwa Edukacji i
Nauki z organizacjami pracodawcoéw. Zgromadzone dotychczas doswiadczenia
oraz budowana w ostatnich latach §wiadomos$¢, zwigzana gléwnie z rolg 1
odpowiedzialno$cig systemu edukacji zawodowej za sukcesywny rozwoj
polskiej gospodarki sprawita, ze w systemie pojawily si¢ rozwigzania, ktore
pozwalaja na zblizenie ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego 1

lokalnego rynku pracy.

Waznym krokiem w rozwoju 1 doskonaleniu 0séb uczestniczacych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie bylto opracowanie i wdrozenie Polskiej Ramy
Kwalifikacji, a takze Sektorowych Ram Kwalifikacji. Dzig¢ki tym narzedziom
mozliwe byto lepsze zrozumienie procesu uczenia si¢ przez cate zycie,
odnoszacego si¢ nie tylko do ksztatcenia formalnego, ale uwzgledniajacego w
szczegolnosci kompetencje 1 kwalifikacje nabywane w ksztalceniu
pozaformalnym i nieformalnym. Nie od dzi§ wiadomo, ze warto$¢ kompetencji

pracownika stanowig nie tylko dyplomy uzyskane podczas ksztatcenia w szkole



1 na uczelniach, ale przede wszystkim jego dosSwiadczenie oraz zaangazowanie
w procesie doksztalcania i doskonalenia zawodowego. To dzigki tym zmianom,
mozliwe jest od niedawna potwierdzanie kompetencji nabytych w srodowisku
pracy — umozliwiaja to m.in. kwalifikacje rynkowe, ktérych dynamiczny rozwdj
obserwowany jest w ostatnich latach. Zgodnie z tymi trendami zmiang ulegaja
réwniez kwalifikacje zdobywane w ksztatceniu formalnym. Potwierdzenie
kwalifikacji wyodrebnionych w systemie szkolnym, jest mozliwe rowniez bez
formalnego ksztatcenia. Takg mozliwos¢ daje egzamin eksternistyczny
realizowany przez Okrggowe Komisje Egzaminacyjne, to oznacza, ze osoby
legitymujace si¢ odpowiednim doswiadczeniem pracy w danym zawodzie, moga
bez koniecznos$ci uczeszczania na kurs, przystapi¢ od razu do egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie.

Zintegrowany System Kwalifikacji umozliwit podmiotom gospodarczym
zgltaszanie kwalifikacji istotnych dla rozwoju danej branzy do centralnego
rejestru (Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji). To niespotykane dotychczas
rozwigzanie, wymusito rowniez na zgtaszajacych podmiotach standard opisu
kwalifikacji oraz zasady zapewnienia jakosci procesu szkolenia oraz
certyfikowania. Jednym z istotnych celow tego dziatania bylo wyeliminowanie
od dawna zidentyfikowanego problemu, jakim jest oferowanie niskiej jakosci
ustug szkoleniowych realizowanych przez podmioty gospodarcze
wykorzystujace wsparcie zewngtrznych §rodkéw finansowych np. z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Dzi¢ki Zintegrowanemu Rejestrowi Kwalifikacji,
kazdy zyskuje publiczny dostep do sprawdzenia mozliwosci rozwoju w ramach
istniejacych kwalifikacji np. dla interesujacego go obszaru. Z tatwoscig w
wyszukiwarce umieszczonej na stronie internetowej

(https://kwalifikacje.gov.pl/k) osoba zainteresowana rozwojem swoich

kompetencji wyszuka kwalifikacje, ktore pozwolg jej zaplanowac proces
doskonalenia zawodowego oraz sprawdzi¢, jaka instytucja jest powotana do

nadawania certyfikatu potwierdzajacego kwalifikacje. Dzieki temu rozwigzaniu


https://kwalifikacje.gov.pl/k

WSZysCy interesariusze procesu uczenia si¢ przez cale zycie, w szczegolnosci
podmioty gospodarcze dzialajgce w danej branzy, zyskaty mozliwos¢ szybkiej
reakcji na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na kompetencje. Co prawda proces
opisu kwalifikacji, jej witaczenia do systemu trwa obecnie kilkanascie miesiecy,
ale jest to dzi$ najszybsza forma, dajaca wysoki standard zapewnienia jakosci
nabywanych kwalifikacji, niespotykany dotychczas na wolnym rynku

szkoleniowym.

Podobnie dzigki zmianom przepiséw prawa o$§wiatowego wdrozonym W
ostatnim czasie, pracodawcy wspolpracujacy ze szkotami zyskali nowe
mozliwosci zwigkszenia elastycznos$ci nabywanych przez uczniéw kompetencji
w ramach programdw nauczania realizowanych w szkole. Mowa tu o
mozliwosci realizacji tzw. dodatkowych umiejegtnosci zawodowych w ramach
programu nauczania w danym zawodzie. Oznacza to, ze godziny stanowigce
r6znice pomiedzy minimalng liczbg godzin przeznaczonych na realizacje
nauczania kwalifikacji w zawodzie wynikajacych z rozporzadzenia w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, a
liczbg godzin programu nauczania, wynikajaca z rozporzadzenia w sprawie
ramowych planéw nauczania, mozna przeznaczy¢ na realizacj¢ tzw.
dodatkowych umiejetnosci zawodowych. W praktyce moze to by¢ nawet 300 —
400 godzin, w ramach ktorych uczniowie zdobeda istotne dla przysztego
pracodawcy kompetencje. Obecnie trwa proces wdrazania opracowanych, m.in.
przez organizacje pracodawcow, programow dodatkowych umiejgtnosci
zawodowych do rozporzadzenia. Dla zawodoéw z branzy motoryzacyjne;j
opracowano umiejetnosci rozszerzajace kompetencje zawarte w podstawie
programowej np. ksztalcenia w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych

0:

- diagnostyke elementéw bezpieczenstwa w autobusach,



- diagnostyke 1 naprawe uktadow hamulcowych w zestawach samochod

cigzarowy — haczepa,

- wykonywanie demontazu i1 przygotowanie do recyklingu pojazdow

samochodowych.

Lacznie dla zawodow z branzy motoryzacyjnej powstato 10 programéow
dodatkowych umiejetnosci zawodowych, ktore sg istotne dla rozwoju
kompetencji w branzy. Te modelowe programy postuzy¢ moga szkotom oraz
wspolpracujacym z nimi pracodawcom, jako wzorce do wypracowania innych
dodatkowych umiejetnosci zawodowych istotnych dla specyfiki lokalnego 1
regionalnego rynku pracy. To rozwigzanie ma wiele atutéw dotychczas
niespotykanych w ksztatceniu zawodowym, dzigki niemu mozna tgczy¢ nauke w
szkole i u pracodawcy, jesli np. szkota nie posiada odpowiedniego zaplecza
techno-dydaktycznego oraz nie ma przygotowanej kadry pedagogiczne;j, ktéra
mogtaby ksztatci¢ mlodziez np. w waskiej specjalizacji tj. naprawa 1 regeneracja
podzespotoéw 1 zespotow nowoczesnych uktadéw wtryskowych silnikow
spalinowych — to kolejny przyktad dodatkowej umiejetnosci zawodowe;j

opracowanej przez branzowy zwigzek pracodawcow Polskiej [zby Motoryzacji.

Osoby doroste, bedace na rynku pracy moga réwniez skorzystac z oferty tzw.
Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych, ktore realizowane sg w szkotach. To
kursy w ramach kwalifikacji zdefiniowanych w rozporzadzeniu w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, a wiec kwalifikacji
wyodrebnionych w poszczegolnych zawodach nauczanych w branzowej szkole
oraz technikum. Kursy dost¢pne sg dla uczestnikow nieodptatanie, co jest ich
duzym atutem, jednak z uwagi na duzg liczbe godzin i czas realizacji si¢gajacy
najczesciej dwoch semestréw, niewiele 0sob dorostych decyduje si¢ na taka
forme doksztatcania. Cho¢ z uwagi na obowigzujgce przepisy prawne, mozna

wskaza¢ Kwalifikacje Kursy Zawodowe, na ktore zainteresowanie wcigz nie



maleje, sg to m.in. kursy kwalifikacji rolniczych, dzigki ktorym osoby zyskuja
mozliwo$¢ zakupu 1 obrotu ziemig, a takze mozliwo$¢ pozyskiwania doptat

rolnych realizowanych z funduszy Unii Europejskiej.

Niestety mimo wielu zmian systemowych, z jakimi mamy do czynienia w
ostatnim czasie, wcigz brak jest zauwazalnego zwigkszenia dynamiki
wykorzystania nowych mozliwo$ci. Mimo posiadanej przez pracodawcow i
pracownikéw swiadomosci potrzeby uelastycznienia nabywanych kompetenci,
wcigz zauwazalna jest niewielka wiedza tego Srodowiska w zakresie nowych
mozliwosci ksztalcenia oraz wykorzystania ich do doskonalenia pracownikow.
Co jednoznacznie wskazuje, ze mimo tego iz nowe formy wydaja si¢ by¢
rozwigzaniem trafionym i potrzebnym, to jednak brak jest odpowiedniej strategii
komunikacji pracodawcom tych rozwigzan. Odpowiednimi kanatami
komunikacyjnymi mogtyby by¢ zar6wno organizacje pracodawcoéw (krajowe,
branzowe, regionalne), jak 1 instytucje podlegle ministerstwom. Ogromnag role
do wypelienia majg tutaj rowniez same szkoty, a w szczegolnosci ich
dyrektorzy, ktorzy powinni wskazywac te rozwigzania wspotpracujagcym ze
szkotg zaktadom pracy. Niestety duza ilo§¢ obowiazkow, a takze brak
zrozumienia istoty wprowadzonych zmian nie tylko na ptaszczyznie korzysci
szkolnych, ale przede wszystkim na ptaszczyznie korzysci wspotpracujacych ze
szkotg partnerow rynku pracy, powoduje ze wykorzystanie stworzonych
mozliwo$ci w przepisach prawa o§wiatowego nie jest zadowalajace.
Nalezatoby zatem wypracowa¢ odpowiednie kanaly komunikacji zmian,
zapisane jezykiem korzys$ci — zrozumiatym dla poszczeg6lnych interesariuszy,
ktore pozwolityby w wigkszym stopniu wykorzysta¢ stworzone w systemie
ksztalcenia zawodowego mozliwosci podnoszenia 1 rozwoju kompetencji

zaro6wno obecnych, jak 1 przysztych pracownikow.



Przed nami kolejna perspektywa funduszy strukturalnych. Obecny kryzys
pokazat, jak istotne dla zachowania stabilnosci gospodarczej sg kwalifikacje 1
kompetencje pracownikow. Powinni§my zatem odpowiedzialnie 1 skutecznie
zaplanowac 1 wykorzystac kolejng szans¢ na inwestycje duzej ilosci srodkow
finansowych przeznaczonych zaré6wno na wdrozenie nowych, jak i zwigkszenie
wykorzystania juz istniejacych rozwigzan w rozwoju elastycznych $ciezek
ksztatlcenia w procesie uczenia si¢ przez cale zycie. Budowanie systemu
transparentnego, opartego o wysokie standardy zapewnienia jakosci ksztalcenia
zawodowego jest konieczne do skutecznego rozwoju gospodarczego Kraju oraz
wsparcia osob wykluczonych, wchodzacych oraz bedacych na rynku pracy.
Osiagnac to bedzie mozna dzigki bliskiej wspotpracy wszystkich bezposrednich
i posrednich interesariuszy tego systemu tj. Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz
podleglych mu instytucji, wlasciwych dla rozwoju poszczegdlnych sektorow
ministerstw, pracodawcow 1 ich organizacji, pracownikow oraz zwigzkow
zawodowych, szkot, uczelni, podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢
doskonaleniem i doksztatcaniem oséb. Bez odpowiedniej komunikaciji,
zrozumiatego dla wszystkich jezyka oraz zaangazowania odpowiednich stron

nie da si¢ skutecznie wdrozy¢ wypracowanych 1 wypracowywanych rozwigzan.



