System ksztatcenia zawodowego - rola pracodawcdéw, nowe mozliwosci, od

pomystow do czynow.

Na wysokg jakos¢ systemu ksztatcenia zawodowego wptyw ma wiele
czynnikow, jednym z kluczowych jest jednak zaangazowanie pracodawcow.
Wieloletnia tradycja zaangazowania pracodawcow w system ksztatcenia
zawodowego zaowocowata w wielu krajach europejskich zbudowaniem
wysokiej jakos$ci ksztatcenia, ktora bezposrednio przektada si¢ na wysoka
zatrudnialno$¢ absolwentow szkét. Doskonatym przyktadem takiej wspotpracy
sg m.in. Niemcy, ktorych izby przemystowo-handlowe odpowiedzialne sa za
weryfikacje kompetencji ucznidéw, ktorzy nabywajg umiejetnosci bezposrednio u
pracodawcoOw w ramach tzw. dualnego ksztalcenia. Trudno znalez¢ w tym
miejscu bezposrednie odniesienie do polskiego systemu organizacji
pracodawcow, o ile wystepuja u nas dos¢ liczne organizacje pracodawcow —
zrzeszajace podmioty na poziomie krajowym, branzowym oraz regionalnym, to
brak jest jednej organizacji, w ktorej obowigzkowo zrzesza¢ mieliby si¢
pracodawcy. To zapewne pozwolitoby szybciej rozwing¢ wspotprace wladz
centralnych z odpowiednig organizacja, ktora mogtaby przeja¢ znaczng role i
odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie zawodowe. Jednak cze$¢ niemieckich
rozwigzan, mimo powyzszego, zostata rOwniez przetransferowana do polskiego
systemu ksztatcenia zawodowego, w ktorym rowniez wprowadzono Kilka lat
temu pojecie dualnego ksztalcenia i zaczgto rozwijaé intensywnie wspotprace
opartg o realizacj¢ praktycznej nauki zawodu u pracodawcy. Od wielu lat trwa
réwniez praca nad zmianami 1 dostosowaniem ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy. Wiele z podjetych dziatan ma juz dzis pozytywne efekty,
jednak droga do koniecznych zmian w systemie, ktore bedg skutecznie

realizowaty ksztatcenie na potrzeby rynku pracy, jest jeszcze dluga.



Rozwo6j gospodarki opartej na nowoczesnej wiedzy, innowacyjnych 1
elastycznych umiejetnosciach oraz kompetencjach spotecznych zgodnych z
wymaganiami rynku pracy stanowi gtéwny cel w poprawie konkurencyjnos$ci
polskich przedsigbiorstw, szczegdlnie w okresie zmian gospodarczych
spowodowanych pandemig COVID-19. Dalszy wzrost gospodarczy wymaga
znacznej poprawy kwalifikacji 1 kompetencji ogdlnych i zawodowych polskiego
spoteczenstwa. Podniesienie jakos$ci ksztalcenia odbywac si¢ musi zaréwno w
zakresie kwalifikacji szkolnictwa wyzszego, dostarczajac do zaktadéw pracy
odpowiednio przygotowanych inzynierow, a takze na ptaszczyznie ksztalcenia
zawodowego, ktore przygotuje dobrze wykwalifikowanych technikow,
rzemie$lnikow oraz robotnikow, zwigkszajacych dotychczasowy potencjat

produkcyjny i ustugowy polskich zaktadow pracy.

Dotychczasowy brak wystarczajacego zaangazowania pracodawcoOw w proces
ksztalcenia zawodowego wynikat z wielu czynnikow, wsrod nich zapewne
wymieni¢ mozna byto brak odpowiednich rozwigzan legislacyjnych
wspierajacych pracodawcow angazujacych si¢ w ksztatcenie oraz
zwigkszajacych poziom wilgczenia przedsigbiorstw w proces ksztatcenia, dzigki
nowym formom wspotpracy pomigdzy szkotami i partnerami rynku pracy. O ile
w systemie pojawily si¢ nowe mozliwosci do rozwoju wspodlpracy, to jednak
przedsigbiorcy wcigz wskazywali brak odpowiednich rozwigzan wspierajacych
zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe pracodawcow. Gloéwnymi
oczekiwaniami ze strony zaktadéw pracy byty i sa m.in. odpowiednie
zwolnienia podatkowe zwigzane z kosztami ponoszonymi na doksztatcanie
uczniow szkot, przebywajacych na praktycznej nauce zawodu w zaktadzie
pracy. Co prawda przepisy prawa oswiatowego wskazuja na refundacje
pracodawcom wynagrodzenia instruktorow praktycznej nauki zawodu, dodatku

szkoleniowego dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu prowadzacych



zajecia praktyczne z uczniami, kosztow odziezy 1 obuwia roboczego, a takze
srodkow ochrony indywidualnej (Rozporzadzenie MEN z dnia 22 lutego 2019 .
w sprawie praktycznej nauki zawodu, § 9 ust. 2), jednak $rodki finansowe na
powyzsze dzialania zapewni¢ majg co do zasady organy prowadzace szkoty,
ktore nie zawsze wyrazaja zgode dyrektorom szkot na poniesienie powyzszych

kosztow zwigzanych z ksztalceniem praktycznym realizowanym u pracodawcy.

Sytuacja na rynku pracy, brak wykwalifikowanych pracownikow oraz
wzrastajgca presja $wiatowej konkurencji wymusza na polskich
przedsigbiorcach podejmowanie dziatan zmierzajacych do jeszcze
dynamiczniejszego rozwoju swoich zaktadow. Powoduje to rowniez wzrost
swiadomosci w zakresie konieczno$ci angazowania si¢ pracodawcow w proces
ksztalcenia zawodowego miodziezy. Zmiany legislacji w obrebie ksztalcenia
zawodowego, jakie dokonaly si¢ w ostatnich latach, wskazaty wiele mozliwosci
angazowania pracodawcow w proces ksztalcenia zawodowego. Wsrdd nich
wskaza¢ mozna podejmowane przez pracodawcdw lub ich organizacje dziatania
realizowane wspolnie ze szkotg oraz organem prowadzacym w celu
podniesienia jakos$ci ksztatcenia zawodowego. Sg to m.in.

- wspollne opracowywanie programow nauczania dla wybranych zawodow
ksztatcenia, w tym rowniez programow dodatkowych umiejgtnosci
zawodowych,

- pomoc w doposazeniu pracowni 1 warsztatoéw szkolnych,

- realizacja stazy uczniowskich i praktyk w przedsigbiorstwach,

- umozliwienie nauczycielom odbycia stazu w zaktadzie pracy oraz
pracownikom przedsi¢biorstw dodatkowego zatrudnienia w szkole,

- organizowanie w przedsigbiorstwach osrodkéw egzaminacyjnych
upowaznionych przez wlasciwg okregowa komisje egzaminacyjng do

przeprowadzania egzaminoéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie,



- realizacja dualnego ksztatcenia dla ucznidéw, ktore dotychczas odbywato sie
gltownie dla mlodocianych pracownikéw we wspotpracy z izbami

rzemie$lniczymi,

- doksztatcenia pracownikow zaktadow pracy w ramach nieodptatnych
Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych,
- tworzenie klas patronackich, wspdtpraca w ramach projektéw edukacyjnych,

wsparcie w doradztwie zawodowym itp.

Powyzsze formy to przyktady, z ktérych korzysta¢ moga szkoty 1
wspoélpracujacy z nimi pracodawcy, ktorych celem jest podniesienie jakosci
ksztatcenia zawodowego. Wyzwania systemu sg jednak znacznie wigksze.
Jednym z koniecznych warunkéw w budowaniu jako$ciowego systemu
ksztatcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy jest wlasciwe
okreslenie potrzeb kompetencyjnych, czyli zapotrzebowania na zawody
przysztosci. Bez zaangazowania pracodawcdéw w badanie potrzeb oraz analizg
obecnych profili zawodowych wystepujacych w przedsigbiorstwach niemozliwe
bedzie wskazanie kierunkow rozwoju ksztatcenia zawodowego, szybkie
tworzenie nowych zawodow oraz rozszerzenie oferty ksztalcenia ustawicznego,
tak waznego w podnoszeniu kompetencji 1 przekwalifikowywaniu pracownikow
zgodnie z biezacymi potrzebami rynku pracy. W wyznaczaniu trendéw moga
pomoéc wypracowane w ostatnim okresie narzedzia, tj. Sektorowe Ramy
Kwalifikacji. Dzigki nim opisane zostaty poziomy wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych dla poszczegolnych sektorow. Analizujgc i badajac
trendy wystepujace w danej branzy i naktadajgc wymagania stawiane przez
pracodawcow w obszarze rozwoju efektow uczenia si¢ koniecznych do nabycia
u obecnych pracownikow na macierz charakterystyk Sektorowych Ram
Kwalifikacji fatwiej bedzie zdefiniowac luki kompetencyjne, ktére postuzy¢

mogg nie tylko szybkiemu przekwalifikowywaniu pracownikow, ale rowniez



wskazg trendy w rozwoju 1 definiowaniu nowych zawodow ksztalconych w
szkotach ponadpodstawowych. To bardzo istotna rola pracodawcéw w rozwoju
systemu ksztatcenia zawodowego, dzigki ktorej szybciej tworzone bedg istotne
dla gospodarki kraju zawody oraz kwalifikacje. Nie bez znaczenia jest rOwniez
wsparcie pracodawcoéw W procesie doradztwa zawodowego prowadzonego
wsrod uczniow szkot podstawowych i ponadpodstawowych. Niestety
swiadomos$¢ wybordéw zwigzanych z dalszg Sciezkg rozwoju zawodowego,
dokonywanych przez uczniow szkot, jest bardzo niska. Dotychczas najczgsciej
szczegbdlng uwage do wyboru kierunku ksztatcenia uczniowie oraz ich rodzice
przyktadali dopiero na poziomie studidow wyzszych. Decyzja zwigzana z typem
szkoly ponadpodstawowej oraz kierunkiem ksztalcenia wielokrotnie
podejmowana byta bez glebokiej analizy sytuacji oraz kierunkow rozwoju rynku
pracy. Byt to ogromny btad systemu, ktory nie wspieral budowania Swiadomosci
zawodowej u uczniow szkot podstawowych oraz ich rodzicow. W krajach o
silnej gospodarce oraz mocnej kulturze rozwoju edukacji zawodowej wskazaé
mozna rowniez przyktady bardzo duzego zaangazowania pracodawcow,
organdéw administracji publicznej oraz szkot w system promocji ksztalcenia
zawodowego powigzany z fachowym doradztwem zawodowym. Jest to
kluczowy czynnik w odpowiedniej preselekcji przysztych pracownikdéw zgodnie
z ich predyspozycjami. Powoduje to, ze uczniowie sg bardziej zmotywowani do
nabywania kompetencji zawodowych oraz rozwoju zawodowego w obszarze,
ktory jest dla nich odpowiedni. Tego typu dziatania budujg trwate zmiany w
systemie, podnoszac jako$¢ nabywanych formalnie kwalifikacji oraz powodujac
wigkszg satysfakcje uczniow z udzialu w procesie ksztatcenia. Potrzebna jest
zatem $cislejsza wspotpraca administracji publicznej z pracodawcami i ich
organizacjami, ktora pomoze rozbudowac system doradztwa zawodowego oraz
promoc;ji ksztatcenia branzowego. Dotychczas podjete dziatania zwigzane z
wprowadzeniem doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych i

ponadpodstawowych nalezy uzna¢, jako krok w odpowiednig strong, jednak



obszar ten wymaga zdecydowanego zwigkszenia dynamiki dziatan majacych na
celu uswiadomienie zawodowe zarowno uczniow szkot podstawowych, jak 1 w

szczegolnosci ich rodzicow.

Warto wskaza¢ rowniez, ze obecne zmiany w systemie ksztatcenia zawodowego
pozwalajg pracodawcom na wigkszy niz dotychczas wptyw na profil zawodowy
absolwentéw szkot ponadpodstawowych. Mowa tu zarowno o wsparciu szkot w
tworzeniu nowych kierunkow ksztatcenia, w ramach tzw. eksperymentu
pedagogicznego, jak i1 czgsciowe] modyfikacji programdéw nauczania w danym
zawodzie. Forma eksperymentu jest bardziej ztozona, ale pozwala na
przeprowadzenie procesu dydaktycznego dla nieobowigzujacego w
rozporzadzeniu kierunku ksztatcenia. W proces ten wiaczy¢ nalezy m.in.
jednostke naukowa, a takze uzyskac pozytywng opini¢ wojewodzkiej lub
powiatowej rady rynku pracy, organu samorzadu gospodarczego lub innej
organizacji gospodarczej wlasciwej dla danego zawodu, a takze opini¢ jednostki
naukowej lub stowarzyszenia zawodowego wtasciwego dla zawodu. Po
spetlieniu innych regulacji zawartych w art. 45 ustawy Prawo o§wiatowe (t.].
Dz. U. 22021 r. poz. 1082, z p6zn. zm.) oraz uzyskaniu zgody ministra
wlasciwego mozliwe jest prowadzenie nowego, dotychczas nie
zidentyfikowanego, kierunku ksztatcenia. Mniej formalno$ci wymaga natomiast
modyfikacja istniejacych programow nauczania, dzieki ktorej pracodawcy moga
tworzy¢ ze szkota dodatkowe umiejetnosci zawodowe, ktore stanowig forme
specjalizacji absolwentéw danej szkoly, istotng dla lokalnego rynku pracy. Czas,
ktory mozna poswieci¢ na nauke dodatkowej umiejetnosci jest zalezny od
kierunku ksztatcenia oraz kwalifikacji w nim zawartych, ale uzna¢ mozna
praktycznie, ze wynosi on ok. 300-400 godzin. Co pozwala na przygotowanie

uczniéw do specyfiki potencjalnych zaktadow pracy. Przektada si¢ to réwniez



na zwiekszone zatrudnienie absolwentéw szkot konczacy rozbudowane, o

dodatkowe umiejetnosci zawodowe, programy nauczania zawodow.

Jakos¢ systemu ksztatcenia jest zalezna rowniez od kompetencji i umiejetnosci
nauczycieli ksztalcenia zawodowego, ktorych przepisy prawa o§wiatowego
dzielg na nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. W praktyce jednak najczg$ciej nauczyciele ucza
zarOwno teoretycznych przedmiotow, jak i praktycznej nauki zawodu.
Doskonalenie kompetencji nauczycieli w szczegolnosci istotne jest w tym
drugim aspekcie 1 nie da si¢ doskonali¢ praktycznych umiejgtnosci bez udziatu
pracodawcoéw. Ministerstwo co prawda przewidzialo obowigzkowe staze
nauczycieli odbywane u pracodawcéw, jednak rozwoj technologii jest tak
dynamiczny, ze potrzebne sg dodatkowe formy doskonalenia zawodowego
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Szkolenia komercyjne, szczegodlnie z
obszaru wykorzystania nowoczesnych technologii przemystowych, wymagaja
bardzo duzych nakladow finansowych i nie zawsze dyrektorzy szkot sa w stanie
wesprze¢ swoja kadre pedagogiczng w kazdej dziedzinie ksztatcenia. Stad tez
konieczny jest rozw6j nowych form wsparcia nauczycieli ksztatcenia

zawodowego, ktore mozliwe beda dzigki zaangazowaniu pracodawcow.

Takie plany rowniez przedstawia resort edukacji, ktory w ramach dziatan
Krajowego Planu Odbudowy zaktada uruchomienie na terenie kraju 120
Branzowych Centrow Umiejgtnosci. Powstata w ten sposéb infrastruktura ma
zapewni¢ rozw0j] nowoczesnego ksztatcenia zawodowego realizowanego na
wszystkich poziomach (ponadpodstawowym 1 wyzszym).Jednym z celow BCU,
ktére docelowo ma by¢ zorganizowane w $cistej wspoOtpracy z organizacjami
pracodawcow, samorzagdami gospodarczymi lub innymi organizacjami

gospodarczymi, ma by¢ prowadzenie szkolen branzowych dla nauczycieli



ksztatcenia zawodowego, wyktadowcow uczelni oraz szkolen dla instruktorow
praktycznej nauki zawodu prowadzacych zajecia z uczniami u pracodawcow.
Centra maja rowniez za zadanie udostepnianie bazy dydaktyczno-lokalowej
szkotom, uczelniom i pracodawcom na cele edukacyjno-szkoleniowe,
posrednictwo w nawigzywaniu wspotpracy biznesu i edukacji, wspieranie
innowacji w ksztalceniu zawodowym, analiz¢ potrzeb na zawody i umiejetnosci
w branzy, prowadzenie ksztalcenia praktycznego dla mtodziezy, podnoszenie
kwalifikacji i przekwalifikowywanie oséb dorostych, egzaminowanie, w tym
walidacje umiejetnosci nabytych pozaformalnie 1 nieformalnie oraz
egzaminowanie w ramach uprawnien branzowych, a takze prowadzenie
doradztwa zawodowego 1 promocj¢ ksztatcenia zawodow w danej branzy.
Ministerstwo zaplanowato dziatania na lata 2022-2025. Analizujgc obszary
wsparcia Branzowych Centrow Umiejetnosci w zakresie podniesienia jakosci
ksztalcenia zawodowego stwierdzi¢ nalezy, iz dotykaja one wszystkich
zidentyfikowanych dotychczas problemoéw. Nalezy mie¢ zatem nadzieje, ze
bedzie to kolejny, tym razem bardzo duzy krok w zblizeniu edukacji zawodowe;j

do potrzeb rynku pracy.



